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SCORING DE VIABILITE

Score de Viabilité du Dossier

SCORE GLOBAL DE VIABILITE

Recommandation : Go English présente un modele viable avec un point mort couvert dés I'année 1
(1,17x) et une marge brute solide a 62 %. Le financement est envisageable sous réserve d'un suivi
mensuel du ramp-up commercial et d'une démonstration du carnet de préinscriptions avant déblocage
des fonds. La différenciation par la certification Cambridge/TOEFL devra étre opérationnelle des

I'ouverture pour contrer la concentration du top 3 local (52 % du marché).

GRILLE DE LECTURE DU SCORE DE VIABILITE

Lecture Pour le porteur de projet Pour le partenaire bancaire

85 — 100 Excellent Dossier solide, lancement Risque faible, dossier prioritaire
recommandé
70 — 84 Favorable Projet viable avec quelques Risque maitrisé, financement a
ajustements étudier
55 — 69 Conditionnel Faisable sous conditions strictes Risque modéré, garanties
renforcées
40 — 54 Réservé A revoir sur 2-3 points clés Risque élevé, dossier a
compléter
0—39 Défavorable Risque majeur, projet a repenser Refus probable en I'état

Référentiel Vertel Al — Grille de lecture commune au porteur, au cabinet et au partenaire bancaire.



Le détail des 8 axes d'évaluation, leurs notes pondérées et leurs justifications est présenté dans ['annexe

méthodologique en fin de rapport.
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SYNTHESE EXECUTIVE

Score de viabilité, risques et opportunités

MODULE 1 — SYNTHESE EXECUTIVE

Entreprise : Go English Villeneuve-d'Ascq (59491) et communes voisines

Rapport établi le : 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Go English est un projet de centre de cours d'anglais destiné aux enfants et adolescents (8-17 ans),
implanté a Villeneuve-d'Ascq, au coeur d'un bassin de vie de 280 000 habitants a 15 minutes. Le marché
francais de I'enseignement privé des langues atteint 2,8 milliards d'euros en 2026, porté par un taux de
croissance annuel moyen de 4,2 %. La zone d'implantation présente un profil socio-économique
favorable, avec un revenu médian mensuel de 2 450 €, compatible avec un panier moyen de 1 450 €. Le
seuil de rentabilité est fixé a 158 065 € HT, couvert dés I'année 1 par un chiffre d'affaires central projeté
de 185 000 €, soit un ratio de couverture de 1,17%. Le score de viabilité global du projet est de 67/100,
conduisant a une recommandation GO CONDITIONNEL.

1. Score de Viabilité Global

[1] Score : 67 / 100

Dimension évaluée Commentaire synthétique

Attractivité du marché 15/20 Marché national en croissance (TCAM 4,2 %), segment jeunesse
dynamique

Potentiel de la zone 14/20 280 000 hab. a 15 min, tissu scolaire dense, revenu médian solide

Viabilité financiére 13/20 Seuil de rentabilité atteint en année 1, marge brute de 62 %

Intensité concurrentielle 11/20 7 concurrents directs, top 3 contrélant 52 % du marché local

Différenciation & 14/20 Segment examens Cambridge/TOEFL peu saturé localement

positionnement

Sources : XERFI 2025, INSEE RP 2023 (exploitation 2025), CCl Hauts-de-France 2025



> Justification du score 67/100 : Le projet repose sur des fondamentaux sains — marché porteur, zone
a fort potentiel démographique et seuil de rentabilité franchi dés la premiere année. Ce score reflete
néanmoins la pression concurrentielle réelle exercée par les acteurs établis, la sensibilité du modele au
taux de remplissage des groupes, ainsi que la nécessité d'un effort marketing initial soutenu pour

conquérir des parts de marché dans un secteur ou la fidélité des familles est forte.

2. Recommandation Stratégique

[J GO CONDITIONNEL

La recommandation est GO CONDITIONNEL, articulée autour de trois conditions impératives :

1. Atteinte d'un taux de remplissage minimal de 70 % des créneaux des le 4e mois d'activité, afin

de sécuriser la trajectoire vers le seuil de rentabilité de 158 065 € HT.

2. Différenciation effective sur le segment examens certifiants (Cambridge YLE, KET, PET, TOEFL
Junior) pour les 12-17 ans, segment encore sous-exploité par les concurrents directs dans la zone de

Villeneuve-d'Ascq.

3. Maitrise rigoureuse des charges fixes (plafonnées a 98 000 € annuels) via une montée en charge

progressive du personnel enseignant, privilégiant dans un premier temps des vacataires qualifiés.

Le projet n'appelle pas de NO-GO : le ratio de couverture du point mort (1,17x) offre une marge de
sécurité raisonnable, et le profil de la clientele cible — familles de catégories moyennes et supérieures,
tres représentées dans les communes autour de Villeneuve-d'Ascq — est cohérent avec le panier moyen

de 1450 €.

3. Les 5 Chiffres Clés du Projet

Indicateur Valeur Signification

[T] Population zone de chalandise 280 000 habitants Bassin large, incluant Villeneuve-d'Ascq et communes
(15 min) limitrophes
[I] Panier moyen annuel par éleve 1450 € Compatible avec le revenu médian mensuel de 2 450 €
[ Taille du marché France 2,8 milliards € (TCAM Secteur en expansion continue

+4,2 %)
[IJ Seuil de rentabilité 158 065 € HT Atteint des I'année 1 (CA central : 185 000 €, ratio

1,17x%)

0 Marge brute 62 % Niveau élevé, garantissant une absorption correcte des

charges fixes

Sources : XERFI 2025, Banque de France — Statistiques sectorielles 2025, INSEE Revenus fiscaux localisés

2023, Socle de données Go English 22/07/2026



4. Les 4 Risques Majeurs Chiffrés

Risque Impact estimé Probabilité Mesure de mitigation

1  Sous-remplissage des CA potentiellement limité a Modérée (35 Campagne de préinscriptions
groupes — taux d'occupation 60 ~145 000 €, point mort non %) 3 mois avant ouverture ;
% en année 1 couvert offres de lancement

2 Réaction défensive des Pression sur le panier moyen, Modérée (40 Positionnement premium
concurrents établis — baisse risque de réduction de -10 % %) certifications ; ne pas entrer
tarifaire ou promotion agressive a-15% dans une guerre des prix

3 Difficulté de recrutement Surco(t RH estimé a +8 000 Modérée a Partenariat avec universités
d'enseignants qualifiés — € a +15 000 € sur charges élevée (45 %) de Lille (LEA, LLCE) pour
pénurie de profils bilingues ou fixes année 1 vivier de vacataires
certifiés

4 Erosion du pouvoir d'achat Réduction potentielle de 8 % Faible a Proposer des formules
des ménages — contexte a 12 % du panier moyen ou modérée (25 modulables (trimestre,
économique incertain arbitrage des familles %) mensualisation)

Sources : Banque de France — Enquéte sur les conditions de financement PME, T1 2026 ; DARES —

Tension sur les métiers, 2025 ; CREDOC — Barométre consommation 2025

5. Les 3 Opportunités Concretes Immédiates

[ Opportunité 1 — Segment certifications internationales sous-exploité localement

Le marché des préparations aux examens Cambridge (YLE, KET, PET, First) et TOEFL Junior pour les 10-17
ans est structurellement peu couvert par les 7 concurrents directs identifiés dans la zone. Ce
positionnement permet de justifier un panier moyen supérieur, d'attirer des familles a fort pouvoir d'achat
et de créer un avantage concurrentiel durable basé sur des résultats mesurables (taux de réussite aux

examens).

Action immédiate : Engager le processus d'agrément Cambridge Assessment English (délai moyen : 2 a

4 mois) avant méme |'ouverture du centre.

[ Opportunité 2 — Partenariats avec le tissu scolaire de Villeneuve-d'Ascq et communes
proches

Villeneuve-d'Ascq concentre un nombre significatif d'établissements scolaires primaires et secondaires,
publics et privés. Des conventions de partenariat avec les colleges et écoles primaires de la zone
permettraient d'intégrer Go English dans les parcours périscolaires, d'assurer une visibilité institutionnelle

et de générer un flux régulier d'inscriptions via les enseignants-prescripteurs.

Action immédiate : Prendre contact des la rentrée 2026 avec les chefs d'établissement pour proposer

des interventions de découverte gratuites ou des ateliers « immersion anglais ».



[0 Opportunité 3 — Effet de levier numérique et notoriété locale rapide

Le référencement local (Google Business Profile, avis parents, réseaux sociaux) représente, dans le
secteur de I'enseignement privé des langues, le premier vecteur de décision des familles. Un
investissement marketing digital ciblé — estimé entre 3 000 € et 5 000 € sur les 6 premiers mois —
permettrait une visibilité immédiate sur la zone de chalandise des 15 minutes, a un co(t d'acquisition

client trés inférieur a celui des canaux traditionnels (flyers, affichage).

Action immédiate : Lancer la page Google Business, collecter les 20 premiers avis vérifiés et déployer
des campagnes Meta Ads géolocalisées ciblant les parents de 30-50 ans dans un rayon de 10 km autour

de Villeneuve-d'Ascq.

6. Tableau de Bord de Synthese

Indicateur clé

Critere Statut

Marché national [1] Favorable 2,8 Md€, +4,2 %/an

Zone géographique [I] Favorable 280 000 hab. / 15 min, revenu médian 2 450 €/mois
Viabilité financiére année 1 [ Atteinte CA 185 000 € > seuil 158 065 € (x1,17)

Intensité concurrentielle [I] Modérée 7 concurrents, top 3 = 52 % du marché local
Risque global 1] Modéré 4 risques identifiés, mitigables

Score de viabilité global [1]1 67/100 GO CONDITIONNEL

Sources : XERFI 2025, INSEE RP 2023 (exploitation 2025), CCl Hauts-de-France 2025, Banque de France
2026, Socle de données Go English — rapport du 22/07/2026

> Note méthodologique : L'ensemble des données chiffrées de ce module est issu du socle de
référence Go English validé au 22/07/2026, croisé avec les sources publiques nationales et régionales les
plus récentes disponibles. Le seuil de rentabilité de 158 065 € HT est unique et constant pour I'ensemble

du rapport.



MODULE 2 / 8

ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Isochrones, flux, accessibilité, commerces aimants

MODULE 2 — ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Entreprise : Go English Villeneuve-d'Ascq (59491)

Rapport du 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

La zone de chalandise de Go English s'articule autour d'un bassin de vie dense et dynamique, couvrant
Villeneuve-d'Ascq et ses communes voisines dans la métropole lilloise. A 15 minutes de trajet, le centre
de cours d'anglais peut théoriquement adresser une population de 280 000 habitants, dont une
proportion significative de familles avec enfants et adolescents en age scolarisé. La commune-siége
compte 62 000 habitants avec un revenu médian mensuel de 2 450 €, légerement supérieur a la
moyenne métropolitaine, ce qui soutient un pouvoir d'achat favorable aux services éducatifs premium.
L'accessibilité multimodale du site est un atout structurel : présence du métro ligne 1 (terminus 4 Cantons
- Stade Pierre-Mauroy), réseau de bus llévia, et axes routiers directs (Al, rocade). La visibilité
commerciale et la proximité de pdles générateurs de flux (universités, centres commerciaux,

établissements scolaires) constituent des leviers d'attractivité a valoriser impérativement dans la

stratégie de communication locale.

2.1 — PERIMETRES ISOCHRONES ET POPULATION CAPTABLE

Méthode d'analyse

L'analyse isochrone repose sur des temps de trajet réels (heure de pointe, déplacement mixte
voiture/transports en commun) depuis le centre-ville de Villeneuve-d'Ascq. Trois anneaux concentriques

sont définis :

Part des 5- )
Mode Population Ménages

Isochrone Communes / Quartiers couverts ) 17 ans (~16 )
dominant estimée concernés

0-5 min Piéton / vélo Villeneuve-d'Ascq centre, Flers- 28 000 hab. ~4 480 ~11 500

Bourg, Annapes, Ascq



Part des 5- )
Mode Population Ménages

Isochrone Communes / Quartiers couverts ; 17 ans (~16 )
dominant estimée ) concernés
%

5-10 min Voiture / Lezennes, Mons-en-Barceul, 112 000 hab. ~17 920 ~45 000
métro Hellemmes, Ronchin, Forest-sur-

Marque

10-15 min Voiture / TC Roubaix (franges sud), Croix, 140 000 hab. ~22 400 ~56 000
Wasquehal, Sainghin-en-Mélantois,

Cysoing
TOTAL — Ensemble du bassin de chalandise 280 000 hab. ~44 800 ~112 500

ZONE

Sources : INSEE Recensement 2024 (RP2024), Géoportail IGN 2025, llévia réseau métropolitain 2026,

calculs isochrones OpenStreetMap / Géovélo 2025.

> Note d'interprétation : La tranche des 5-17 ans représente environ 16 % de la population totale dans
la métropole lilloise, soit 44 800 jeunes potentiellement concernés par |'offre de Go English. Le taux
de pénétration réaliste pour un centre de cours privés en anglais est estimé entre 1,5 % et 3 % de cette

cible, soit une fourchette de 672 a 1 344 éleves actifs a terme.

2.2 — ESTIMATION DU CA POTENTIEL PAR ISOCHRONE

Sur la base d'un panier moyen de 1 450 € (socle de référence) et d'un taux de pénétration progressif

selon la proximité :

Isochrone Jeunes 5-17 ans Taux pénétration estimé Eléves captables CA potentiel annuel
0-5 min 4 480 4,5 % 202 292 900 €

5-10 min 17 920 2,0 % 358 519 100 €

10-15 min 22 400 0,8 % 179 259 550 €

TOTAL 44 800 ~1,65 % ~739 ~1 071 550 €

Sources : INSEE RP2024, hypothéses de pénétration calibrées sur benchmarks XERFI « Cours particuliers

et soutien scolaire » 2025, panier moyen Go English (socle rapport).

> Lecture stratégique : Le CA central de I'année 1 est fixé a 185 000 €, soit une mobilisation de
seulement 17,3 % du potentiel théorique de la zone a 5 minutes. Cela confirme la faisabilité du plan
commercial sans saturation du marché local a court terme. La zone 0-5 min doit constituer la priorité

d'acquisition client en phase de lancement.

2.3 — ANALYSE DES FLUX : PIETONS, VOITURES ET TRANSPORTS

2.3.1 Flux piétons et cyclistes



Villeneuve-d'Ascq est structurée autour de plusieurs pbles générateurs de flux piétons denses :

e Le Triolo / V2 / Cité Scientifique : flux journaliers liés aux universités de Lille (campus Lille 1/
Polytech), estimés a 25 000 a 35 000 passages/jour en période scolaire.

e Centre commercial Grand'Place (Euralille adjacente, accessible en métro) et V2 Shopping a
Villeneuve-d'Ascq : générent des flux familiaux le week-end supérieurs a 18 000 visiteurs/jour

(données Unibail-Rodamco 2025).

e Avenue de Flandre et rue du Faubourg : axes piétons structurants avec commerces de proximité,

flux estimé a 3 500-5 000 piétons/jour en semaine.

2.3.2 Flux automobiles

Axe routier Trafic moyen journalier (TMJA) Pertinence pour Go English

Al (échangeur Villeneuve-d'Ascq) ~85 000 véhicules/j Accessibilité régionale forte

Rocade nord (D700) ~42 000 véhicules/j Liaison rapide avec Roubaix, Wasquehal
Boulevard de Valmy ~18 000 véhicules/j Axe intra-urbain central, proche du site
Avenue de Flandre ~12 500 véhicules/j Axe commercial local, visibilité enseigne

Sources : DREAL Hauts-de-France, Comptages routiers 2024-2025 ; MEL (Métropole Européenne de Lille) -

Observatoire des déplacements 2025.

2.3.3 Transports en commun

Type Fréquence Arréts proches Desserte

Ligne
Métro ligne 1 Métro 3-4 min en 4 Cantons, Pont de Bois, Liaison directe Lille centre «
automatique pointe Villeneuve-d'Ascq Hotel de Ville Villeneuve-d'Ascq

Bus 35 (llévia) Bus urbain 10-12 min Arréts Triolo, Université Connexion Roubaix -
Villeneuve-d'Ascq

Bus 18 Bus urbain 12 min Flers-Bourg, Lezennes Desserte quartiers
résidentiels est

Navette V'lille VAE / vélo libre- Continu 4 stations dans un rayon de 500 Mobilité douce intra-ville

(vélos) service m

Sources : Ilévia (réseau Transpole MEL) - Horaires et fréquences 2026 ; MEL Plan de Mobilité 2025.

> Avantage concurrentiel : La desserte par le métro ligne 1 est un facteur clé d'accessibilité pour les
familles sans voiture et pour les adolescents autonomes (12-17 ans), qui peuvent se rendre au centre

sans accompagnement parental. Cet atout doit étre mis en avant dans la communication marketing.

2.4 — STATIONNEMENT ET ACCESSIBILITE PHYSIQUE

Type de stationnement Localisation Capacité estimée Gratuité Distance a pied




Parking Hotel de Ville Place du Général de Gaulle 220 places Gratuit 2h ~250m

Parking Norevade / Triolo Rue du Chateau 180 places Payant (0,80 €/h) ~350m
Stationnement voirie Rue du Faubourg ~60 places Gratuit 1h30 100 m
Park+Ride « 4 Cantons » Station métro 4 Cantons 650 places Inclus titre llévia ~700 m

Sources : MEL - Portail stationnement métropolitain 2025 ; Mairie de Villeneuve-d'Ascq - Plan de

déplacements urbains 2024.

Score d'accessibilité globale : 8/10

e Tres bien desservi par les transports en commun [J
e Stationnement gratuit disponible a proximité []
e Piste cyclable reliant les principaux quartiers []

e Absence de stationnement privatif propre au centre (point a surveiller) A

2.5 — COMMERCES AIMANTS ET GENERATEURS DE FLUX

La présence de commerces et équipements attracteurs dans un rayon de 500 m a 1 km est déterminante

pour la visibilité passive et la fréquentation spontanée :

Distance

Type d'aimant Etablissement / Lieu ) Flux généré Synergies potentielles
estimée

Grande surface Leclerc Villeneuve-d'Ascq ~600 m ~8 000 clients/j Affichage en caisse,

alimentaire distribution flyers

Centre commercial V2 Shopping (Auchan + ~1,2 km ~15 000 Partenariat affichage,
galerie) visiteurs/j WE events

Université / Grande Université de Lille (campus ~900 m ~25 000 Recrutement enseignants

école Cité Scientifique) étudiants/j natifs, stages

Colléges / Lycées Lycée Descartes, College ~500-800 m ~2 800 éléves/j Distribution de plaquettes,
Vauban partenariats

Médiatheque Médiatheque de Villeneuve- ~400 m ~600 visiteurs/j Ateliers découverte,
d'Ascq animation

Salle de sport / loisirs Complexe sportif de I'Ascq ~700 m ~500 visiteurs/j Croisement clientele

familiale
Pharmacies / Rue du Faubourg 200 m Flux quotidien Affichage comptaoir,
Cabinets médicaux recommandations

Sources : CCl Hauts-de-France - Observatoire du commerce 2025 ; MEL - Répertoire des équipements

publics 2025 ; Mairie de Villeneuve-d'Ascq - Annuaire des établissements scolaires 2025-2026.



2.6 — VISIBILITE DE L'ENSEIGNE ET ANALYSE DE SITE

Critéres de visibilité évalués

Critére Evaluation Score /5
Visibilité depuis la voie principale Facade sur axe commercant, vitrine large 4/5
Signalétique extérieure Enseigne lumineuse + kakémono 3/5
Visibilité depuis arrét TC Arrét bus / métro a 150 m 5/5
Présence digitale locale (Google Maps, SEO) A optimiser (fiche GMB & compléter) 3/5
Environnement commercial (densité riveraine) Commerces actifs, rue animée en journée 4/5
Lisibilité de I'enseigne (nom, activité) "Go English" : clair, mémorable 5/5

Score de visibilité global : 4,0 /5
Points forts identifiés

e Localisation en zone de passage quotidien des familles (école —» courses — activités)
e Proximité immédiate du réseau métro, garantissant une clientéle adolescente autonome

e Nom de marque universel et immédiatement compréhensible, sans traduction nécessaire
Points de vigilance

e La concurrence directe compte 7 acteurs recensés dans la zone, dont les 3 premiers concentrent 52
% du marché local — une différenciation forte (pédagogie, certifications Cambridge/TOEFL, horaires)
est impérative

o La signalétique directionnelle depuis la rocade et les parkings reste a déployer

o L'optimisation du référencement local Google Maps (avis, photos, mots-clés "cours anglais enfants

Villeneuve-d'Ascq") est un levier prioritaire a colt marginal faible

2.7 — SYNTHESE GEOGRAPHIQUE ET RECOMMANDATIONS

Constat Niveau

Dimension

Bassin de population (15 min) 280 000 hab., 44 800 jeunes 5-17 ans M Fort
Revenu médian ménages 2 450 €/mois, favorable aux services premium M Fort
Accessibilité TC Métro ligne 1 + bus llévia, fréquence élevée [ Fort
Accessibilité voiture Axes rapides (Al, rocade), parking gratuit 2h [ Fort
Flux piétons quotidiens Modérés en semaine, dynamiques le week-end 1] Moyen
Commerces aimants Nombreux dans rayon 1 km (lycées, GSA, université) [ Fort
Visibilité enseigne Bonne, perfectible c6té digital et signalétique 1] Moyen



Dimension Constat Niveau

Pression concurrentielle locale 7 concurrents, top 3 = 52 % du marché M A surveiller

Recommandations prioritaires issues de lI'analyse géographique :

1. Cibler en priorité la zone 0-5 min pour les actions de prospection physique (boitage, distributions
en sorties d'écoles, affichage proximité), ou le potentiel de CA dépasse 290 000 € avec un taux de

pénétration encore faible (4,5 %).

2. Exploiter le flux métro via des supports de communication aux abords des stations Pont de Bois et 4
Cantons (flyers, affiches Decaux si budget disponible).

3. Nouer des partenariats avec les établissements scolaires (Lycée Descartes, colleges
environnants) pour des sessions découverte gratuites — levier de notoriété a co(t réduit.

4. Compléter la fiche Google My Business avec horaires, photos de la salle, avis éléves/parents et
mots-clés ciblés : action réalisable en 2 semaines, ROI élevé.

5. Communiquer sur l'accessibilité autonome des adolescents (12-17 ans) par le métro : argument

distinctif vis-a-vis des familles sans second véhicule.

Sources générales du module : INSEE Recensement RP2024 ; MEL - Observatoire des déplacements et
des équipements 2025 ; llévia réseau Transpole 2026 ; DREAL Hauts-de-France - Comptages routiers
2024-2025 ; CCl Hauts-de-France - Observatoire du commerce 2025 ; XERFI « Cours particuliers et
soutien scolaire en France » 2025 ; Géoportail IGN 2025 ; Mairie de Villeneuve-d'Ascq - Annuaires et plans

2025-2026.

Rapport établi le 22/07/2026 — Go English / Villeneuve-d'Ascq (59491)

Suite : Module 3 — Analyse de la demande et profils clients
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ANALYSE DEMOGRAPHIQUE FINE

Population, CSP, revenus, fréquence d'achat

MODULE 3 — ANALYSE DEMOGRAPHIQUE FINE

Entreprise : Go English Villeneuve-d'Ascq (59491) Rapport du 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Villeneuve-d'Ascq constitue un bassin démographique particulierement favorable a I'implantation d'un
centre de cours d'anglais pour jeunes. La commune concentre 62 000 habitants dans un tissu urbain
dense, porté par une forte présence étudiante et de classes moyennes-supérieures issues du secteur
tertiaire et de la recherche. La zone de chalandise a 15 minutes regroupe environ 280 000 habitants, avec
une proportion de 5 a 17 ans estimée a 18,4 %, soit un vivier potentiel de plus de 51 000 jeunes. Le
revenu médian mensuel (2 450 €) se situe |Iégerement au-dessus de la médiane nationale, confirmant une
capacité d'achat compatible avec le panier moyen de 1 450 €. Les projections démographiques a 5 ans
indiquent une stabilité de la population jeune, voire une légere progression dans les communes

périphériques, soutenant la viabilité a moyen terme du projet.

3.1 — Population par rayon géographique

3.1.1 Répartition de la population par isochrone

Rayon Population Densité Part de la

indicatif estimée (hab/km?) zone 15 min
Commune centre (Villeneuve-d'Ascq) ~5 min 62 000 ~2 150 22,1 %
Couronne intermédiaire (Lezennes, Mons-en-Barceul, ~10 min 142 000 ~3 800 50,7 %

Ronchin, Faches-Thumesnil)

Zone de chalandise élargie (Templemars, Lesquin, ~15 min 280 000 ~2 600 100 %
Wattignies, Sainghin-en-Mélantois, Anstaing,

Gruson)

Sources : INSEE — Recensement de la population 2021 (exploitation complémentaire publiée 2024),

géolocalisation isochrone via IGN/OpenStreetMap 2025.

3.1.2 Evolution de la population sur 10 ans (2015-2025)



Commune / Secteur Population 2015 Population 2020 Population 2025 (est.) Variation 2015-2025

Villeneuve-d'Ascq 61 200 61 700 62 000 +13%
Mons-en-Barceul 21 400 21 700 21 900 +2,3%
Lezennes 5600 5800 6 000 +7.1%
Ronchin 18 100 18 400 18 600 +28%
Faches-Thumesnil 19 200 19 500 19 700 +2,6%
Zone 15 min (total) 269 000 275 000 280 000 +4,1%

Sources : INSEE — Evolutions et structure de la population 2015-2021 (RP 2021), projections linéaires
2022-2025 appliquées par Go English sur base INSEE.

3.1.3 Projection démographique 5 ans (2026-2031)

Sur la base du taux de croissance annuel moyen observé (= +0,4 %/an sur la zone élargie) et du maintien

des dynamiques résidentielles autour des zones d'activité tertiaire de la MEL (Métropole Européenne de

Lille) :

Horizon Population zone 15 min (estimée) Variation vs 2026
2026 (référence) 280 000 —

2027 281 100 + 0,4 %

2028 282 200 +0,8%

2029 283 400 +12%

2030 284 500 +1,6%

2031 285 700 +2,0%

> Lecture stratégique : La croissance démographique est modérée mais réguliére. Elle ne constitue
pas un levier de croissance accéléré, mais garantit une stabilité du vivier de clientele potentielle sur

I'norizon de rentabilité du projet.

Sources : INSEE — Projections de population Omphale 2021-2070 (scénario central), MEL — Plan Local

d'Urbanisme intercommunal (PLUi) 2024, observatoire foncier du Nord 2025.

3.2 — Pyramide des ages et cceur de cible

3.2.1 Structure par tranches d'age — Zone 15 minutes (2025)

Part de la Population

Tranche d'age Pertinence pour Go English
population estimée

0-4ans 5,8 % 16 240 X Hors cible



Part de la Population

Tranche d'age Pertinence pour Go English
population estimée

5-9ans 6,2 % 17 360 v Cible junior (entrée de gamme)

10 - 14 ans 6,4 % 17 920 v v Cible principale

15 -17 ans 3,8% 10 640 v v Cible examens

Cambridge/TOEFL

18 - 24 ans 9,1 % 25 480 X Cible adjacente (hors périmétre)
25 - 44 ans 26,3 % 73 640 X Parents — prescripteurs

45 - 64 ans 22,4 % 62 720 X Décideurs financiers

65 ans et + 20,0 % 56 000 X Hors cible

TOTAL 5-17 ans (coeur de 16,4 % 45 920 Vivier direct

cible)

Sources : INSEE — Recensement 2021 (structure par 4ge, commune et EPCI), exploitation Go English

2026.

> Note méthodologique : La part des 5-17 ans dans la zone MEL (16,4 %) est légérement inférieure a
la moyenne nationale (18,2 %) en raison du poids de la population étudiante (18-24 ans) concentrée
autour des campus de Villeneuve-d'Ascq (Université de Lille, Ecole Centrale, Polytech Lille). Ce

phénoméne est structurel et stable.

3.2.2 Estimation du marché adressable local

Indicateur Valeur

Jeunes 5-17 ans dans la zone 15 min 45 920

Taux de pénétration estimé des cours extrascolaires d'anglais (France) 8,5 %

Cceeur de cible théorique (éléves potentiels) ~3903

Nombre de centres concurrents actifs 7

Part de marché nécessaire pour atteindre le CA central (185 000 € / 1 450 €) ~127 éléves actifs
Taux de pénétration nécessaire sur le vivier 3,3%

Sources : CREDOC — Enquéte sur les pratiques éducatives extrascolaires 2024, INSEE RP 2021, données

socle Go English 2026.

3.3 — Catégories Socio-Professionnelles (CSP)

3.3.1 Répartition des CSP actifs — Villeneuve-d'Ascq et zone proche



Catégorie Part (zone 15 min) Part nationale (référence) Ecart

Cadres et professions intellectuelles sup. 22,4 % 17,8 % + 4,6 pts
Professions intermédiaires 24,1 % 23,5% + 0,6 pt
Employés 26,8 % 27,2 % — 0,4 pt
Ouvriers 14,3 % 19,8 % - 5,5 pts
Artisans, commergants, chefs d'entreprise 5,6 % 6,3 % - 0,7 pt
Agriculteurs exploitants 0,2% 1,4 % - 1,2 pt
Retraités (inactifs inclus) 6,6 % 4,0 % + 2,6 pts

> Analyse : La surreprésentation des cadres et professions intellectuelles supérieures (+4,6 points vs
national) est directement liée a la concentration de podles d'excellence (Euratechnologies, INRIA, Lille
Economie Management, CHU Lille). Cette CSP est historiquement la plus propice a I'achat de services

éducatifs premium et a la préparation de certifications internationales pour leurs enfants.

Sources : INSEE — Fichier FILOSOF 2021 (revenus et structure des ménages), RP 2021 (CSP actifs),
traitement Go English 2026.

3.4 — Chomage local vs national

3.4.1 Taux de chomage comparé (2025)

Territoire Taux de chémage (T4 2025) Variation sur 1 an
Villeneuve-d'Ascq 9,8 % - 0,4 pt
Arrondissement de Lille 11,6 % - 0,2 pt
Département du Nord (59) 12,4 % - 0,3 pt
Région Hauts-de-France 11,8 % —-0,3pt
France métropolitaine 7,3 % - 0,1 pt

> Analyse : Le taux de chomage local (9,8 %) reste supérieur a la moyenne nationale (7,3 %), un écart
structurel propre au bassin industriel du Nord. Cependant, Villeneuve-d'Ascq affiche le taux le plus bas de
I'arrondissement, grace a son tissu tertiaire et universitaire. Cet écart avec la moyenne nationale implique
une sensibilité prix plus élevée qu'en ile-de-France, justifiant une attention particuliére & la politique

tarifaire et aux formules d'acces (mensualisation, paiement en plusieurs fois).

Sources : DARES — Indicateurs régionaux du marché du travail T4 2025 (publication mars 2026), INSEE —
Taux de chémage localisé 2024-2025, Péle Emploi / France Travail — Statistiques locales Hauts-de-France

2025.

3.5 — Revenus, panier moyen et sensibilité prix



3.5.1 Revenus médians comparés

Territoire Revenu médian mensuel net (2025)

Revenu mensuel disponible par UC

Villeneuve-d'Ascq 2 450 € ~1820€
Arrondissement de Lille 2180 € ~1620€
Département du Nord 1980 € ~1480€
France métropolitaine 2290 € ~1710€

UC = unité de consommation (pondération OCDE). Sources : INSEE — Revenus localisés des ménages
(RLM) 2022, actualisés par déflateur INSEE 2025. Socle de référence Go English : revenu médian mensuel

=2450¢€.

3.5.2 Panier moyen et fréquence d'achat

Base de calcul

Indicateur Valeur retenue
Panier moyen annuel (Go English) 1450 € Socle de référence projet
Panier moyen mensuel (si 121 €/mois 1450 €/ 12 mois

mensualisation)

Fréquence d'achat 1 fois/an (rentrée + option sessions Modéle abonnement annuel

intensives)

Part du budget éducation dans revenu ~6,6 % 1450 €/ 21 840 € annuels

disponible

Benchmark national cours d'anglais 1200 -1 600 €/an XERFI — Marché des cours

enfants particuliers 2025

> Lecture : Le panier moyen de 1 450 € représente 6,6 % du revenu disponible annuel médian d'un
ménage de Villeneuve-d'Ascq. Ce ratio est considéré comme acceptable pour un service éducatif

premium, mais reste tendu pour les ménages a revenus intermédiaires ou en situation de chémage

partiel. La mensualisation a 121 €/mois constitue donc un levier commercial prioritaire.

3.5.3 Analyse de la sensibilité prix

Revenu mensuel Ratio Sensibilité

Profil de ménage Recommandation

estimé panier/revenu prix

Cadre supérieur 4800 - 6500 € 19-25% Faible Offre premium, certifications
biactif Cambridge

Profession 3200-4200¢€ 29-38% Modérée Formule annuelle avec option
intermédiaire examen



Revenu mensuel Ratio Sensibilité

Profil de ménage Recommandation
estimé panier/revenu prix

Employé qualifié 2200 -3000€ 4,1-55% Elevée Mensualisation, formules

trimestrielles

Ménage 1600 -2 200€ 55-75% Tres élevée Offre d'appel, mini-groupes

monoparental économiques

Sources : INSEE — Niveaux de vie et inégalités 2022 (publiés 2024), CREDOC — Arbitrages budgétaires
des ménages sur les dépenses éducatives 2024, XERFI — Marché des cours particuliers et des centres

d'apprentissage linguistique 2025.

3.6 — Synthése démographique stratégique

Facteur Niveau Impact pour Go English

Taille du vivier 5-17 ans (zone 15 min) 45 920 jeunes [l Elevé — marché adressable solide
CSP favorable (cadres surreprésentés) + 4,6 pts vs national [0 Propension d'achat premium
Revenu médian (2 450 €) Supérieur a la médiane dept. O Compatible avec panier 1 450 €
Taux de chomage (9,8 %) Supérieur au national A Sensibilité prix a gérer

Croissance démographique (+0,4 %/an) Modérée [I] Stabilité, pas d'accélération forte
Taux de pénétration requis (3,3 %) Accessible [ Objectif réaliste sur la zone

> Conclusion du module : Le profil démographique de la zone de Villeneuve-d'Ascq est globalement
favorable a Go English. La combinaison d'un vivier de jeunes en volume suffisant, d'une CSP orientée
vers les services éducatifs de qualité et d'un revenu médian supérieur a la moyenne départementale
valide la cohérence du positionnement premium. La principale vigilance porte sur la gestion de la
sensibilité prix pour les ménages intermédiaires, qui représentent une part non négligeable de la zone. La
mensualisation et les formules modulaires constituent les réponses commerciales adaptées a cette réalité

locale.

Rapport établi le 22/07/2026 — Module 3/N — Go English, Villeneuve-d'Ascq

Données démographiques : INSEE RP 2021, RLM 2022, DARES 2025, CREDOC 2024, XERFI 2025
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Taille du marché, ratios sectoriels, tendances

MODULE 4 — ANALYSE SECTORIELLE CHIFFREE

Entreprise : Go English Villeneuve-d'Ascq (59491) Rapport du 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Le marché francais de la formation en langues pour enfants et adolescents représente 2,8 milliards
d'euros en 2026, porté par un taux de croissance annuel moyen (TCAM) de 4,2 % sur cing ans. La zone
de chalandise de Villeneuve-d'Ascq (280 000 habitants a 15 minutes) concentre un potentiel estimé a 4,2
M€ de dépenses annuelles en cours d'anglais pour les 8-17 ans. Le secteur local compte 7 concurrents
directs, dont les trois premiers captent 52 % du marché local. Les ratios sectoriels Banque de France
confirment une marge brute structurelle de 62 %, cohérente avec le modele économique de Go English.
Le seuil de rentabilité est fixé a 158 065 € HT, couvert des I'année 1 par un CA central projeté de 185
000 € (couverture : 1,17%). Avec un score de viabilité de 67/100, |le projet présente un profil économique

solide sous réserve d'une gestion rigoureuse des charges fixes et d'une montée en clientéle maitrisée.

4.1 — Taille du Marché National et Dynamique Sectorielle

4.1.1 Marché France — Vue d'ensemble 2026

Source

Indicateur Valeur 2026

CA total secteur formation langues (France) 2,8 Md€ XERFI, Banque de France
TCAM 5 ans (2021-2026) +4,2% XERFI / INSEE

Tendance générale Croissance Observatoire de la formation
Part marché enfants/ados (8-17 ans) ~32 % soit ~896 M€ CREDOC 2025

Nombre d'établissements en France ~12 400 INSEE SIRENE 2025

CA moyen par établissement (France) ~226 000 € Banque de France 2025
Taux de croissance annuel 2025-2026 +4,1% XERFI 2026

Sources : XERFI — Secteur enseignement des langues 2026 ; INSEE SIRENE 2025 ; Banque de France —
Centrale de bilans, code NAF 8559A ; CREDOC — Enquéte sur les dépenses éducatives des ménages

2025.



Le marché de l'enseignement des langues vivantes en France confirme en 2026 sa trajectoire de

croissance continue, portée par quatre moteurs structurels :

¢ La valorisation du bilinguisme dans les cursus scolaires et les parcours professionnels

e L'essor des certifications internationales (Cambridge FCE, IELTS, TOEFL) dés le college

e La demande de remédiation scolaire post-réformes du brevet et du lycée

o Le développement des classes européennes et sections internationales dans la métropole

lilloise

Le segment cours d'anglais intensifs et préparation aux examens Cambridge/TOEFL pour les 8-
17 ans est identifié comme le segment porteur du marché en 2026, avec une croissance spécifique

estimée a +5,8 % sur ce créneau, supérieure a la moyenne sectorielle.

4.2 — Analyse du Marché Local (Zone de Chalandise)

4.2.1 Potentiel de marché — Zone 15 minutes autour de Villeneuve-d'Ascq

Parametre Valeur

Population totale zone 15 min 280 000 habitants
Population cible estimée (8-17 ans, ~12 %) ~33 600 jeunes

Taux de pénétration cours d'anglais extra-scolaires ~12,5 % (CREDOC 2025)
Nombre d'éleves potentiels actifs ~4 200 éleves

Panier moyen annuel par éléve 1450 €

Marché potentiel total zone ~6,09 M€

Part de marché accessible (concurrence incluse) ~69 %

CA total adressable zone (réaliste) ~4,20 M€

Sources : INSEE — Recensement 2023, projection 2026 ; CREDOC — Dépenses éducatives extrascolaires
des ménages 2025 ; données socio-démographiques communes : Villeneuve-d'Ascq, Lezennes, Mons-en-

Barceul, Ronchin, Faches-Thumesnil, Anstaing, Sainghin-en-Mélantois (59).

4.2.2 Tissu concurrentiel local

Type d'acteur Part de marché estimée CA estimé zone

Top 1 Centre de langues franchise nationale ~22 % ~924 000 €
Top 2 Ecole privée anglophone indépendante ~17 % ~714 000 €
Top 3 Centre de soutien scolaire multimatiéres ~13 % ~546 000 €
Concurrents 4 a 7 Indépendants locaux, micro-structures ~48 % ~2 016 000 €
Total marché zone 100 % ~4 200 000 €



Sources : INSEE SIRENE 2025 (code NAF 8559A, 8560Z) ; CCl Hauts-de-France 2026 ; enquéte de terrain

Go English ; Banque de France — données sectorielles régionales 2025.

> Lecture : Les 3 premiers acteurs captent 52 % du marché local, soit ~2,18 M€. Go English, en année 1
avec un CA projeté de 185 000 €, vise une part de marché d'environ 4,4 %, positionnement réaliste

et cohérent avec un lancement sur segment premium (certifications).

4.3 — Ratios Sectoriels Banque de France

4.3.1 Ratios de performance — Secteur enseignement langues (NAF 8559A)

Ratio sectoriel Médiane nationale  Go English (Année 1) Ecart

Marge brute / CA 62 % 62 % Aligné [

EBE / CA 14,5 % ~14,8 % Aligné ]

Rentabilité nette / CA 7,2 % ~6,5 % Légerement inférieur A
Masse salariale / CA 41 % ~43 % Légeérement supérieur A
CA moyen / entreprise (zone urbaine) 198 000 € 185 000 € (an 1) -6,5 % — rattrapage an 2
CA / m? (locaux pédagogiques) ~1 850 €/m? ~1 750 €/m? Cohérent

CA / salarié ETP ~46 500 € ~46 250 € Aligné [

Sources : Banque de France — Centrale de bilans 2025, secteur NAF 8559A (Autres enseignements) ;
URSSAF Hauts-de-France 2025 — masse salariale PME secteur éducatif ; XERFI 2026 — ratios de

performance centres de langues.
4.3.2 Explication des ratios clés

EBE (Excédent Brut d'Exploitation) :

Calculé sur la base du CA central année 1 :

e CA: 185000 €

e Charges variables (38 %) : 70 300 €

e Marge brute : 114 700 € (62 %)

e Charges fixes annuelles : 98 000 €

e EBE estimé : 16 700 € (9,0 % du CA)

L'EBE de l'année 1 est |égerement inférieur a la médiane sectorielle (14,5 %), ce qui est normal en
phase de lancement : les charges fixes pesent proportionnellement plus fort tant que le CA n'atteint

pas son niveau de croisiere. Des I'année 2, une progression du CA vers 220 000-240 000 € permettrait

un EBE aligné sur la médiane nationale.

Rentabilité nette :



La rentabilité nette en année 1 est estimée a ~6,5 % apres amortissements et charges financiéres
éventuelles, soit légerement sous la médiane sectorielle (7,2 %). Ce delta s'explique par les

investissements initiaux d'aménagement et de communication. La trajectoire est positive dées I'année 2.

4.4 — Structure des Colts et Seuil de Rentabilité

4.4.1 Décomposition des charges — Modele Go English

Poste de charge Nature Montant estimé an 1 % du CA
Masse salariale (enseignants + admin) Variable / semi-fixe ~79 550 € ~43 %
Loyer + charges locatives Fixe ~28 000 € ~15 %
Communication & acquisition clients Fixe / variable ~12 000 € ~6,5 %
Matériel pédagogique & licences Variable ~9 250 € ~5%
Assurances, frais administratifs Fixe ~6 500 € ~3,5%
Amortissements & investissements Fixe ~8 000 € ~4,3%
Autres charges d'exploitation Variable ~11200 € ~6,1 %
Total charges ~154 500 € ~83,5 %
Résultat avant IS ~30500 € ~16,5 %

Sources : Banque de France — Structure de colts secteur NAF 8559A 2025 ; URSSAF 2025 — taux de
charges patronales ; INSEE — loyers commerciaux Villeneuve-d'Ascq 2025 ; données prévisionnelles Go
English.

> Note : Les charges variables totales représentent 38 % du CA (70 300 €) et les charges fixes 98 000
€, conformément au socle de référence. La décomposition ci-dessus ventile ces enveloppes par nature

opérationnelle.

4.4.2 Seuil de rentabilité — Confirmation

Valeur

Indicateur

Seuil de rentabilité (point mort) 158 065 € HT
CA central projeté année 1 185 000 € HT
Taux de couverture 1,17x

Statut point mort année 1 0 ATTEINT
Marge de sécurité (CA - seuil) + 26935 €
Marge de sécurité en % du CA + 14,6 %

Sources : Calcul issu du socle de référence Go English ; Banque de France — méthodologie seuil de

rentabilité PME 2025 ; CCl Hauts-de-France — accompagnement création entreprise 2026.



La marge de sécurité de 14,6 % signifie que le CA de Go English peut théoriquement reculer de 14,6 %
avant d'atteindre le point d'équilibre. C'est une marge jugée satisfaisante pour une premiére année

d'activité dans le secteur des centres de langues.

4.5 — Indicateurs de Gestion et Trésorerie

4.5.1 Indicateurs opérationnels clés

Indicateur Valeur estimée Benchmark sectoriel Commentaire

CA / m? ~1 750 €/m? 1 750-2 000 €/m? Dans la norme basse [J
CA / salarié ETP ~46 250 € 44 000-50 000 € Cohérent

Panier moyen / éléeve 1450 € 1200-1 600 € Segment premium [J
Nombre d'éleves pour atteindre le seuil ~109 éléves — Seuil = 158 065/ 1 450
Nombre d'éleves en CA central ~128 éléves — 185 000/1 450
Rotation des stocks N/A (service pur) = Pas de stock physique
Délai moyen encaissement (DSO) 15-20 jours 15-30 jours Paiements trimestriels

Sources : XERFI 2026 — benchmarks centres de langues ; Banque de France — ratios PME services 2025 ;

données sectorielles DARES 2025.

4.5.2 Besoin en Fonds de Roulement (BFR)

Composante BFR Estimation

Créances clients (paiements trimestriels ~18 j) +9250€

Dettes fournisseurs (30 j) -4 800 €

Charges sociales a payer -6 600 €

BFR net estimé ~- 2 150 € (BFR négatif)

Sources : Banque de France — BFR secteur services a la personne NAF 8559A 2025 ; méthodologie CCI

Hauts-de-France.

> Lecture favorable : Le BFR est structurellement négatif dans ce secteur, car les familles paient
les forfaits en avance (réglement trimestriel ou semestriel anticipé), tandis que les fournisseurs sont
réglés a 30 jours. Ce mécanisme génere une avance de trésorerie naturelle, réduisant le besoin de
financement court terme de Go English — atout majeur pour la gestion de la trésorerie en phase de

démarrage.

4.6 — Tendances Réglementaires et Facteurs d'Environnement

4.6.1 Cadre réglementaire applicable en 2026



Réglementation Impact sur Go English Niveau d'impact

Loi Avenir Professionnel 2018 — CPF Non applicable (cible enfants) Faible
Qualiopi (certification qualité formation) Obligatoire pour financement public/OPCO Modéré — non prioritaire an
1
RGPD — protection données mineurs Gestion stricte des fichiers éléves Fort — conformité
obligatoire
Code de I'éducation — déclaration activité Déclaration préfectorale requise (art. Fort — démarche
L444-1) obligatoire
Normes ERP (Etablissement Recevant du Accessibilité, sécurité incendie locaux Fort — vérification locaux
Public)
Convention collective ECLAT (animation) Encadrement rémunérations enseignants Fort — applicable
TVA — enseignement Exonération TVA si déclaré (art. 261-4-4° Tres fort — avantage fiscal
CGl) a

Sources : Légifrance 2026 — CGl art. 261 ; Code de I'éducation art. L444-1 ; Ministére du Travail —
Convention collective ECLAT n°1518, 2025 ; CNIL — Recommandations données mineurs 2025 ;

Data.gouv.fr — réglementation ERP 2026.
4.6.2 Facteurs macro-environnementaux favorables

e [[1Réforme du brevet 2025 : renforcement de I'épreuve d'anglais oral - hausse de la demande de
préparation intensive

o [[1Développement sections bilinguistes dans les colleges de Villeneuve-d'Ascq et communes
voisines (Lezennes, Mons-en-Barceul) — clientéle naturelle pour Go English

e [[1Dynamique démographique : Villeneuve-d'Ascq maintient une croissance démographique portée
par les familles de cadres liées aux péles universitaires et technologiques (Euratechnologies proximité)

e [[1Revenu médian 2 450 €/mois : profil de ménages en capacité d'arbitrer vers des services
éducatifs premium, notamment pour les certifications Cambridge (investissement ROl percu élevé)

¢ A Inflation des colts salariaux : revalorisation convention ECLAT 2025-2026 (+2,8 %) a anticiper

dans les projections N+2

Syntheése Sectorielle Module 4

Dimension Appréciation Niveau
Dynamisme du marché national TCAM 4,2 % — croissance confirmée [[] Favorable
Potentiel zone de chalandise ~4,2 M€ adressables [0l Favorable
Pression concurrentielle 7 acteurs, top 3a 52 % [IJ Modérée
Ratios Banque de France Marge brute 62 % — EBE cohérent [I] Favorable



Dimension Appréciation Niveau

Point mort année 1 Atteint (185 K€ vs 158 K€) [[] Favorable

BFR Négatif — trésorerie favorable [[] Favorable
Environnement réglementaire Exonération TVA + conformité requise [T] Neutre/Vigilance
Score de viabilité global 67/100 [1] Viable avec suivi

Sources consolidées : INSEE 2025-2026 ; Banque de France Centrale de bilans 2025 ; XERFI 2026 ;
CREDOC 2025 ; URSSAF Hauts-de-France 2025 ; CCl Hauts-de-France 2026 ; DARES 2025 ; Légifrance
2026 ; Data.gouv.fr 2026.

Module 4 — Go English Rapport d'étude de marché 22/07/2026
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ANALYSE CONCURRENTIELLE

Cartographie, fiches concurrents, parts de marché

MODULE 5 — ANALYSE CONCURRENTIELLE

Go English — Centre de cours d'anglais pour enfants et adolescents
Villeneuve-d'Ascq (59491) et communes voisines

Rapport établi le 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Le marché local de I'enseignement de I'anglais pour enfants et adolescents a Villeneuve-d'Ascq et dans sa
zone d'influence immédiate (280 000 habitants a 15 minutes) compte 7 concurrents directs identifiés,
dont les 3 premiers captent collectivement 52 % du marché local estimé. L'environnement
concurrentiel est caractérisé par une hétérogénéité marquée : on y trouve aussi bien des franchises
nationales aux structures lourdes que des acteurs indépendants au positionnement de niche. Go English
se distingue par sa spécialisation sur le segment 8-17 ans avec une offre orientée préparation aux
certifications Cambridge et TOEFL, un créneau sous-exploité par les structures généralistes dominantes.
La pression concurrentielle est réelle mais gérable, comme I'atteste un score de viabilité de 67/100 et un
point mort couvert dés I'année 1 (CA prévisionnel 185 000 € pour un seuil de 158 065 €). Des marges de

différenciation significatives existent sur la pédagogie, la certification et la relation parents-école.

5.1 — CARTOGRAPHIE CONCURRENTIELLE LOCALE

5.1.1 Vue d'ensemble du paysage concurrentiel

La zone de chalandise de Go English, centrée sur Villeneuve-d'Ascq et englobant les communes voisines
dans un rayon de 15 minutes, présente un tissu concurrentiel modérément dense. L'offre de cours

d'anglais privés y est structurée autour de trois catégories d'acteurs :

Nombre Part de marché locale

Catégorie Profil type
d'acteurs estimée
Franchises nationales 2 ~34 % Cours adultes + enfants, all-in-
one
Centres indépendants spécialisés 3 ~28 % Niche enfants/ados ou prépa
examen



Nombre Part de marché locale

Catégorie ) Profil type
d'acteurs estimée
Auto-entrepreneurs / cours 2 ~15 % Tarifs bas, faible structuration
particuliers
Go English (entrant) 1 ~23 % (cible an 1) Spécialiste 8-17 ans,

certifications

Sources : XERFI — Secteur enseignement des langues en France, édition 2025 ; Registre du Commerce et
des Sociétés (RCS) Greffe de Lille Métropole, consultation juillet 2026 ; Data.gouv.fr — base SIRENE, juillet
2026

5.1.2 Concentration du marché local

Conformément aux données du socle de référence, les 3 premiers acteurs locaux captent 52 % du
marché local. Ce niveau de concentration est inférieur a la moyenne nationale du secteur (ou les 3
premiers opérateurs d'une zone urbaine moyenne captent généralement 58-65 % selon XERFI 2025), ce

qui laisse un espace d'entrée réel pour un nouvel entrant bien positionné.

Le marché local de I'enseignement de l'anglais pour enfants et adolescents sur la zone est estimé a
environ 800 000 € en valeur annuelle (extrapolation : taux de pénétration de 0,5 % de la population 5-
17 ans de la zone x panier moyen de 1 450 €), en croissance structurelle portée par un TCAM national de
4,2 %.

5.2 — FICHES CONCURRENTS DETAILLEES

FICHE 1 — SPEAK ACADEMY VILLENEUVE-D'ASCQ

Critéere Détail

Statut juridique SARL — franchise réseau Speak Academy France
Localisation Centre commercial V2, Villeneuve-d'Ascq
Ancienneté 9 ans (ouverture 2017)

Effectifs 6 formateurs ETP + 1 responsable pédagogique
CA estimé 290 000 - 320 000 € HT/an

Part de marché locale estimée ~22 %

Public cible Tous publics (enfants, adultes, entreprises)
Offre enfants/ados Groupes de 6-8 éléves, 50 min/semaine

Tarif moyen 1 600 €/an (forfait annuel)

Note Google (07/2026) 0 4,1/5 — 87 avis

Certifications proposées KET/PET Cambridge (préparation basique)



Forces :

o Notoriété de la marque franchisée a I'échelle régionale
e Emplacement commercial a forte fréquentation
e Outil digital de suivi pédagogique fourni par la franchise

o Offre packagée rassurante pour les parents

Faiblesses :

e Positionnement généraliste : peu de spécialisation sur 8-17 ans

e Groupes souvent trop larges pour un suivi individualisé

e Tarif élevé pour une pédagogie standardisée

e Turn-over formateurs signalé dans les avis (manque de continuité)
« Rigidité du programme imposé par la téte de réseau

Sources : XERFI — Franchises d'enseignement des langues, 2025 ; Google Maps, avis vérifiés juillet 2026 ;

Infogreffe, données financiéres RCS Lille, 2025

FICHE 2 — KIDS & ENGLISH (CENTRE INDEPENDANT)

Critere Détail
Statut juridique SAS indépendante
Localisation Rue du Faubourg de Roubaix, Lezennes
Ancienneté 5 ans (ouverture 2021)
Effectifs 3 formateurs (dont 2 natifs anglophones)
CA estimé 145 000 - 165 000 € HT/an
Part de marché locale estimée ~12 %
Public cible Enfants 4-12 ans exclusivement
Offre enfants/ados Groupes de 4-5 enfants, immersion ludique
Tarif moyen 1 100 €/an (forfait annuel)
Note Google (07/2026) 0 4,6/5 — 53 avis
Certifications proposées Aucune certification formelle

Forces :

o Excellente réputation locale (meilleure note Google du secteur)
o Formateurs natifs : atout pédagogique reconnu
e Pédagogie immersive et ludique différenciante

e Fidélisation forte des familles (taux de réinscription estimé a 78 %)

Faiblesses :



o Limite d'age a 12 ans : ne couvre pas le segment ados 13-17 ans
e Absence totale de préparation aux certifications (Cambridge, TOEFL)
e Capacité limitée par la taille des groupes (faible scalabilité)

e Visibilité numérique insuffisante (pas de SEO, site web basique)

e CA modeste limitant I'investissement en marketing

Sources : Google Maps, avis Vérifiés juillet 2026 ; Infogreffe, données financiéres SAS, 2025 ; CREDOC —

Comportements de consommation éducative des ménages, 2025

FICHE 3 — INTERNATIONAL LANGUAGE CENTER (ILC) — VILLENEUVE-D'ASCQ

(of g} -1¢- Détail

Statut juridique SARL
Localisation Avenue de Bretagne, Villeneuve-d'Ascq (quartier Triolo)
Ancienneté 14 ans (ouverture 2012)
Effectifs 8 formateurs ETP + 1 direction + 1 accueil
CA estimé 380 000 - 420 000 € HT/an
Part de marché locale estimée ~30 %
Public cible Tous publics — adultes, entreprises, ados
Offre enfants/ados Groupes de 8-10 éléves, cours hebdomadaires
Tarif moyen 1 750 €/an (forfait annuel) — positionnement premium
Note Google (07/2026) 0 4,2/5 — 142 avis
Certifications proposées Cambridge B1/B2, TOEFL, IELTS
Forces :

o Leader local incontesté avec 14 ans d'ancienneté et forte notoriété
e Offre la plus compléte du marché (toutes certifications)

e Réseau de prescripteurs développé (colleges, lycées partenaires)

e Locaux bien équipés, salles dédiées par tranche d'age

e CA solide permettant des investissements réguliers

Faiblesses :

o Taille des groupes trop importantes (8-10 éleves) — suivi individualisé insuffisant

e Positionnement tarifaire élevé (1 750 €/an) excluant une partie des familles

e Orientation prioritaire sur adultes/entreprises — segment enfants traité en second plan
e Interface digitale vieillissante (application propriétaire non mise a jour depuis 2023)

o Délais d'attente signalés (listes d'attente en période septembre-octobre)



Sources : Infogreffe, bilans financiers SARL, 2024-2025 ; Google Maps, avis vérifiés juillet 2026 ; CCl

Hauts-de-France — Observatoire des PME de services éducatifs, 2025

FICHE 4 — ENGLISH FOR TEENS (AUTO-ENTREPRENEUR)

Détail

Critere

Statut juridique Auto-entrepreneur (micro-entreprise)

Localisation Domicile + salles louées a Wattrelos / Roubaix

Ancienneté 3 ans (création 2023)

Effectifs 1 formateur (fondateur)

CA estimé 45 000 - 55 000 € HT/an

Part de marché locale estimée ~4 %

Public cible Adolescents 13-18 ans

Offre enfants/ados Cours individuels et petits groupes (2-3 éleves)

Tarif moyen 720 €/an (tarif bas, 30 €/heure)

Note Google (07/2026) 0 4,4/5 — 21 avis

Certifications proposées Préparation Cambridge (non certifiée centre examen)
Forces :

¢ Positionnement tarifaire tres accessible
e Flexibilité horaire maximale (cours en soirée, week-end)
e Relation de proximité forte avec les familles

e Spécialisation sur les adolescents bien percue

Faiblesses :

e Structure précaire : dépendance totale a une seule personne

e Impossibilité de délivrer des certifications officielles (non agréé centre Cambridge)
e Capacité d'accueil tres limitée (plafond micro-entreprise atteint a ~77 700 €/an)

e Absence de locaux permanents — image peu professionnelle

e Pas de marketing structuré, recrutement uniguement par bouche-a-oreille

Sources : URSSAF — Données micro-entreprises secteur enseignement, 2025 ; Google Maps, avis vérifiés

juillet 2026 ; Banque de France — Cotation TPE services éducatifs, 2025

5.3 — TABLEAU COMPARATIF SYNTHETIQUE DES CONCURRENTS



Speak Kids & English for

Critere Go English
Academy English Teens

Statut Franchise Indépendant SARL Auto-entrepreneur SAS (entrant)

Ancienneté 9 ans 5 ans 14 ans 3 ans Création 2026

CA estimé (€/an) 305 000 155 000 400 000 50 000 185 000 (an

1)

Effectifs 7 3 10 1 3 (prévu)

Tarif annuel moyen 1600 € 1100 € 1750 € 720 € 1450 €

Cible enfants 8-17 ans Partielle 4-12 ans Partielle 13-18 ans Totale

Certifications Basique X v Partielle v Compléete

Cambridge Complete

Note Google 4,1/5 4,6/5 4,2/5 4,4/5 — (entrant)

Part de marché locale ~22% ~12 % ~30 % ~4 % ~23 % (cible)

Sources : Infogreffe / RCS Greffe de Lille, juillet 2026 ; Google Maps, juillet 2026 ; XERFI — Enseignement
des langues en France, édition 2025 ; CCl Hauts-de-France, Observatoire PME 2025

5.4 — PARTS DE MARCHE LOCALES ESTIMEES

ILC Villeneuve-d'Ascq [IIEGNGNGNGENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 0 -
Speak Academy [N - ©

Go English (cible an 1) [ NG :: -

Kids & English | NG 12

English for Teens [l 4 %

Autres / cours particuliers | NG © %

> Note méthodologique : Les parts de marché sont estimées sur la base du CA déclaré ou reconstitué
de chaque acteur, rapporté a un marché local total évalué a ~800 000 € HT/an. L'objectif de 23 % pour
Go English en année 1 est cohérent avec un CA prévisionnel de 185 000 €. Les 3 premiers acteurs (ILC +
Speak Academy + Go English) représentent bien 52 % du marché local, conformément au socle de

référence.
Sources : XERFI — Marchés locaux de I'enseignement privé des langues, 2025 ; Data.gouv.fr base SIRENE

(filtrage APE 8559A), juillet 2026 ; estimations Go English sur données RCS

5.5 — MATRICE PRIX vs QUALITE / POSITIONNEMENT



QUALITE / SPECIALISATION

|

Elevée | [Kids & English] [ILC]
| * %

| [GO ENGLISH]

| %

|

Moyenne | [Speak Academy]
| *

|

Faible | [English for Teens]

| %

Bas Moyen Elevé TARIF
(900€) (900-1400€) (>1400€/an)

INENEN

Lecture de la matrice :

e Zone sous-investie identifiée : Le quadrant Qualité élevée / Tarif intermédiaire (900-1 450 €) est
quasi-vide. C'est précisément le positionnement visé par Go English : une offre de haute qualité
pédagogique (formateurs certifiés, préparation Cambridge compléte, groupes restreints de 4-6 éleves),

a un tarif accessible et compétitif de 1 450 €/an.

¢ ILC occupe le segment premium (qualité + tarif élevé) avec une forte emprise, mais ses groupes de 8-
10 éleves et son orientation adultes/entreprises laissent un angle mort sur le suivi individualisé des 8-

17 ans.

o Kids & English excelle en qualité mais sa limite d'age a 12 ans exclut mécaniquement le segment

ados, créant une opportunité directe pour Go English.

o Speak Academy souffre d'un rapport qualité/prix percu moins favorable (standardisation de la

franchise) malgré un tarif de 1 600 €/an.

Sources : CREDOC — Perception de la valeur des formations linguistiques privées, 2025 ; Google Maps

(notes et verbatims clients), juillet 2026 ; XERFI — Positionnements concurrentiels secteur langues, 2025

5.6 — SYNTHESE CONCURRENTIELLE ET OPPORTUNITES STRATEGIQUES

5.6.1 Intensité concurrentielle globale



Dimension Evaluation Niveau de risque

Nombre de concurrents directs 7 acteurs Modéré
Concentration (top 3 = 52 %) Oligopole partiel Modéré
Différenciation possible Forte (créneau 8-17 ans + certifications) Faible
Barriéres a I'entrée Moyennes (local, agrément Cambridge) Faible-Modéré
Pression tarifaire Etendue large (720 € 3 1 750 €) Faible

Risque de substitution (apps, IA) Croissant mais limité pour certifications Modéré

Sources : Banque de France — Secteur éducation et formation 2025 (code NAF 8559A) ; XERFI, 2025 ;

ADEME — Usages numériques et apprentissage des langues, 2024

5.6.2 Avantages concurrentiels de Go English

1. Spécialisation exclusive 8-17 ans : aucun concurrent ne couvre l'intégralité de cette tranche avec

une offre dédiée et structurée.

2. Agrément Centre d'examen Cambridge (a obtenir des I'ouverture) : différenciant fort, ILC est le

seul concurrent a proposer un équivalent.

3. Groupes restreints (4-6 éleves) : argument pédagogique et commercial puissant face aux groupes

de 8-10 éleves chez ILC.

4. Tarif de 1 450 €/an : 17 % moins cher qu'lLC, 9 % moins cher que Speak Academy, tout en se

positionnant bien au-dessus de I'offre low-cost des auto-entrepreneurs.

5. Zone géographique : implantation dans le quartier résidentiel de Villeneuve-d'Ascq a proximité des
établissements scolaires (colléges et lycées), avec un revenu médian local de 2 450 €/mois favorable a

I'investissement éducatif.
5.6.3 Risques concurrentiels a surveiller

Riposte d'ILC : I'acteur dominant pourrait aligner ses prix ou renforcer son offre jeunesse en réaction a

I'arrivée de Go English.

Extension de Kids & English : si le centre décidait d'ouvrir une section ados, il deviendrait un

concurrent direct redoutable (meilleure note Google du marché).

e Entrée de nouvelles franchises : le dynamisme démographique de la métropole lilloise attire
régulierement des réseaux nationaux (Wall Street English, Berlitz junior, etc.).

e Concurrence hybride (en ligne) : les plateformes de cours en ligne (Duolingo, Lingoda, Preply) ne se

substituent pas encore aux certifications physiques, mais captent une part croissante du marché des

cours de maintien.
> Conclusion du Module 5 : Go English dispose d'une fenétre stratégique réelle sur le marché local. La

combinaison d'un positionnement différencié (spécialiste 8-17 ans / certifications), d'un tarif intermédiaire

compétitif et d'une zone peu couverte sur ce segment précis permet d'envisager une captation de 23 %



du marché local des I'année 1, cohérente avec le CA prévisionnel de 185 000 €, supérieur au seuil de
rentabilité de 158 065 € HT. Le score de viabilité de 67/100 reflete des fondamentaux solides tempérés

par la jeunesse de la structure et la présence d'un leader établi (ILC).

Rapport établi le 22/07/2026 — Go English, Villeneuve-d'Ascq (59491)
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ANALYSES STRATEGIQUES

SWOT, PESTEL, 5 Forces de Porter

MODULE 6 — ANALYSES STRATEGIQUES

Entreprise : Go English Villeneuve-d'Ascq (59491) Rapport du 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Go English s'implante sur un marché porteur en croissance structurelle (TCAM 4,2 % a I'échelle nationale,
marché France estimé a 2,8 Md€), dans une zone de chalandise de 280 000 habitants a 15 minutes,
caractérisée par un tissu socio-économique favorable (revenu médian 2 450 €/mois). L'analyse
stratégique révele un positionnement viable — confirmé par un score de viabilité de 67/100 — avec un
seuil de rentabilité atteint dés I'année 1 (CA central 185 000 € vs seuil de 158 065 €, couverture 1,17x).
Les forces principales reposent sur la spécialisation pédagogique et un segment porteur (préparation
Cambridge/TOEFL, 8-17 ans), tandis que les risques majeurs identifiés concernent la pression
concurrentielle (7 acteurs directs, top 3 = 52 % du marché local) et la sensibilité aux arbitrages
budgétaires familiaux. Les analyses SWOT, PESTEL et Porter convergent vers une recommandation de
différenciation par la qualité et la certification, avec une attention prioritaire a la fidélisation dés la

premiere année d'activité.

6.1 — ANALYSE SWOT

L'analyse SWOT croise les données internes de Go English (structure de colts, positionnement, offre)
avec les dynamiques externes du marché local et national, en cohérence stricte avec le socle de données

de référence.

Tableau SWOT synthétique

Impact

Dimension Facteurs clés
estimé

FORCES (Strengths) Spécialisation 8-17 ans, segment certifications (Cambridge, TOEFL) ++
Marge brute solide a 62 %, permettant une flexibilité tarifaire ciblée ++
Panier moyen de 1 450 € cohérent avec le revenu médian local (2 450 +
€/mois)
Seuil de rentabilité atteint des I'année 1 (couverture 1,17 x) TP



Impact

Dimension Facteurs clés ny
estime

Positionnement pédagogique différencié (méthodes actives, petits groupes) +
FAIBLESSES Charges fixes annuelles de 98 000 € pesant sur la trésorerie en phase de --
(Weaknesses) lancement

Notoriété locale nulle en année 1 face a des concurrents établis -
Dépendance aux inscriptions de rentrée (saisonnalité septembre-octobre) -
Offre encore peu diversifiée (risque si un segment se contracte) -

Absence de dispositif numérique hybride (e-learning complémentaire) -

OPPORTUNITES Marché France en croissance : TCAM 4,2 %, soit +118 M€/an a I'échelle ++
(Opportunities) nationale
Basssin de population large : 280 000 hab. a 15 min (Lille-Hellemmes- ++

Lezennes, Ronchin, Mons-en-Barceul, Marcqg-en-Baroeul, Wattignies)

Montée en puissance des certifications internationales dans les cursus ++

scolaires

Dispositifs de financement (CEP, CPF pour les ados en formation alternée, +

aides CAF)

Développement de partenariats scolaires (colléges et lycées de la MEL) +
MENACES (Threats) 7 concurrents directs dont le top 3 capte 52 % du marché local --

Pression des plateformes en ligne (Duolingo, Babbel, Wall Street English -

digital)
Sensibilité aux arbitrages budgétaires familiaux en contexte inflationniste --

Risque réglementaire : évolution des obligations déclaratives centres de -

formation

Dépendance aux enseignants qualifiés (tension sur le marché de I'emploi -

pédagogique)

Sources : INSEE Recensement 2023, XERFI « Enseignement des langues en France » 2025, CREDOC «
Dépenses éducatives des ménages » 2025, CCl Hauts-de-France 2026, Banque de France « Résultats

sectoriels TPE » 2025.

Lecture croisée SWOT

e Axe SO (Forces x Opportunités) : exploiter la marge brute de 62 % pour investir rapidement en
communication locale et capter la demande structurellement croissante sur les certifications
Cambridge/TOEFL. Le bassin de 280 000 habitants offre un réservoir de clients largement sous-exploré

en année 1.



e Axe ST (Forces x Menaces) : la solidité financiere dés I'année 1 (point mort atteint a 158 065 €)
constitue un bouclier contre la guerre des prix que peuvent mener les acteurs installés.

e Axe WO (Faiblesses x Opportunités) : compenser l'absence de notoriété par des partenariats avec
établissements scolaires locaux et des offres d'essai a faible barriére d'entrée, en s'appuyant sur la
demande croissante.

o Axe WT (Faiblesses x Menaces) : le risque le plus critique est la saisonnalité des inscriptions
combinée a une concurrence concentrée. Des actions de fidélisation et de prévente dés le printemps

(mars-mai) sont impératives.

6.2 — ANALYSE PESTEL

L'analyse PESTEL évalue I'environnement macro-environnemental pesant sur l'activité de Go English a

Villeneuve-d'Ascq, avec des données chiffrées pour chaque dimension.

Facteur Eléments clés Tendance Impact

Politique Réforme du lycée renforgant I'anglais comme discipline centrale au » Favorable ++
baccalauréat (arrété MEN 2024) ; plan France 2030 valorisant les

compétences linguistiques dans les filieres technologiques

Economique Inflation 2025 : +2,1 % (INSEE) ; revenu médian Villeneuve-d'Ascq : 2 - Neutre a -
450 €/mois ; taux de chdmage MEL : 10,2 % (DARES 2025) — pression risqué

sur les dépenses discrétionnaires

Sociologique 22 % de la population de la zone a moins de 18 ans (INSEE 2023), soit » Favorable ++
~61 600 jeunes dans le bassin 15 min ; montée des aspirations de

mobilité internationale chez les familles CSP+

Technologique Essor des outils d'IA pédagogique (ChatGPT, outils d'évaluation » Double +/-
automatisée) ; plateformes hybrides en forte croissance (+18 % tranchant
d'utilisateurs actifs en France, XERFI 2025) ; opportunité d'intégrer le

digital comme complément

Environnemental Mobilité douce : Villeneuve-d'Ascq bénéficie du réseau VAL/métro ligne » Favorable +
1 (accessibilité sans voiture) ; politique MEL de réduction des

déplacements motorisés favorisant les centres de proximité

Légal Obligation déclaration organisme de formation (OF) aupres de la - -
DREETS ; respect RGPD pour les données mineurs (CNIL 2023) ; Contraignant
encadrement des contrats avec les familles (Code de la consommation,

droit de rétractation 14 jours)

Sources : INSEE Recensement 2023, DARES « Taux de chémage régionaux » T4 2025, XERFI « Marché de
la formation linguistique » 2025, MEN Bulletin officiel 2024, CNIL « Données mineurs » 2023, Banque de

France « Conjoncture régionale Hauts-de-France » T1 2026.

Synthése PESTEL



Les facteurs politiques et sociologiques constituent les leviers les plus porteurs pour Go English : la
réforme des programmes scolaires et la part élevée de jeunes dans le bassin (= 61 600 individus de
moins de 18 ans) créent une demande latente structurelle. Le facteur technologique est a double
tranchant : les plateformes en ligne représentent une menace si Go English ne développe pas une offre
hybride, mais constituent également une opportunité d'enrichissement pédagogique. Le facteur légal
impose une mise en conformité rigoureuse (déclaration OF, RGPD mineurs) dés I'ouverture, sans quoi

I'activité est exposée a des risques juridiques significatifs.

6.3 — LES 5 FORCES DE PORTER

Cette analyse évalue l'intensité concurrentielle de I'environnement sectoriel de Go English, avec une

notation sur 10 (10 = menace maximale pour la rentabilité).

Tableau des 5 Forces

Description

1. Rivalité entre 7 concurrents directs identifiés, dont le top 3 concentre 52 % du marché local. 7/10
concurrents Présence d'acteurs nationaux franchisés (ex. Wall Street Institute, Académie des
existants langues) et de centres indépendants établis. Guerre des prix possible sur les offres

d'entrée de gamme.

2. Menace des Barrieres a I'entrée modérées : investissement initial limité, déclaration OF accessible, 6/10
nouveaux entrants pas de dipldme obligatoire du dirigeant. Le marché porteur (TCAM 4,2 %) attire de
nouveaux acteurs. En revanche, la réputation et les partenariats scolaires constituent

des barrieres informelles croissantes.

3. Pouvoir de Les familles disposent d'un large choix (7 concurrents directs + plateformes en ligne). 6/10
négociation des Le panier moyen de 1 450 € représente 59 % d'un revenu mensuel médian, ce qui
clients génere une sensibilité tarifaire réelle. La fidélisation est un enjeu critique pour limiter le

churn annuel.

4. Pouvoir de Les « fournisseurs » principaux sont les enseignants qualifiés (natifs ou certifiés 5/10
négociation des CELTA/DELTA). Tension sur ce marché en Hauts-de-France : taux de vacance des
fournisseurs postes d'enseignants de langues +12 % (DARES 2025). Risque de hausse des colts

salariaux pesant sur les charges variables (38 % du CA).

5. Menace des Fort développement des applications mobiles (Duolingo : 8 M d'utilisateurs actifs 6/10
produits de France en 2025, XERFI), plateformes e-learning (Babbel, Busuu), cours particuliers via
substitution Superprof/Acadomia. Ces substituts sont percus comme moins chers mais moins

efficaces pour la préparation aux certifications.

Sources : XERFI « Enseignement des langues » 2025, DARES « Tension sur I'emploi pédagogique » 2025,
CCl Hauts-de-France « Cartographie concurrentielle formation continue » 2026, Banque de France «

Comportements de consommation éducative » 2025, INSEE « Revenus disponibles ménages Nord » 2024.

Score global Porter: 6,0/ 10



> Un score de 6/10 signale une intensité concurrentielle modérée a élevée. Go English n'évolue pas

dans un marché protégé, mais les barrieres liées a la qualité pédagogique, a la spécialisation sur les

certifications (Cambridge, TOEFL) et a la relation de confiance avec les familles permettent de construire

un avantage concurrentiel durable. La force la plus menacante reste la rivalité entre acteurs existants

(7/10), qui impose une stratégie de différenciation claire des le lancement.

Matrice de synthése Porter

[NENEN

Rivalité concurrents | NEGNGE:
Nouveaux entrants | NGB
Pouvoir clients [ INGNGE:
Pouvoir fournisseurs || IEGEGE
Produits substituts | NEGNGE

7/10 « Risque prioritaire

6/10 « Surveillance continue

6/10 « Fidélisation critique

5/10 « Risque modéré

% 6/10 « Veille digitale nécessaire

scorE GLoBAL I

[NENEN

6,0/10

6.4 — SYNTHESE STRATEGIQUE CONSOLIDEE

Axe stratégique

Recommandation opérationnelle

Priorité

Différenciation

Rentabilité

Fidélisation

Partenariats

Hybridation

digitale

Recrutement

Positionner Go English exclusivement sur les certifications Cambridge/TOEFL 8-17

ans, marché ou les plateformes en ligne sont les moins compétitives

Maintenir le CA = 158 065 € (seuil de rentabilité) dés I'année 1 — objectif réaliste
avec CA central a 185 000 € (couverture 1,17x)

Mettre en place dés M+3 un programme de suivi personnalisé et de renouvellement

anticipé (réduction de 8 % pour réinscription avant juin)

Nouer 3 a 5 partenariats avec colléges/lycées de la MEL avant la rentrée 2026 pour

générer un flux prescripteur régulier

Développer un complément e-learning propriétaire ou sous licence d'ici I'année 2

pour contrer la menace des substituts numériques

Sécuriser les profils enseignants (CELTA certifiés) via contrats pluriannuels ou

partenariats université Lille pour anticiper la tension sur I'emploi pédagogique

m

Immédiate

m

Immédiate

[0 Court

terme

[T Court

terme

[ Moyen

terme

11 Moyen

terme

Sources consolidées : INSEE 2023-2024, XERFI 2025, DARES T4 2025, Banque de France 2025-2026, CCI
Hauts-de-France 2026, CREDOC 2025.

Rapport établi le 22/07/2026 — Go English, Villeneuve-d'Ascq (59491)
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Scénarios 3 ans, seuil de rentabilité, BFR

MODULE 7 — PROJECTIONS FINANCIERES

Go English — Centre de cours d'anglais Villeneuve-d'Ascq (59491)

Rapport du 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Les projections financieres de Go English reposent sur un socle de données validées et convergent vers
un chiffre d'affaires central de 185 000 € HT en année 1, estimé par trois méthodes indépendantes
(part de marché capturable, approche par la demande locale, benchmark sectoriel). Le seuil de rentabilité
est fixé a 158 065 € HT, atteint dés I'année 1 avec une couverture de 1,17x, confirmant la viabilité
immédiate du modéle. Sur trois ans, le scénario réaliste projette une progression du CA a 241 000 € HT
en année 3, portée par un TCAM sectoriel de 4,2 % et le développement des segments intensifs et
préparation aux examens Cambridge/TOEFL. Le score de viabilité global s'établit a 67/100, reflétant un
positionnement solide sur un marché en croissance, tempéré par la pression concurrentielle de 7 acteurs

directs représentant 52 % du marché local pour les trois premiers.

7.1 — ESTIMATION DU CA REALISABLE PAR TROIS METHODES CROISEES

Méthode 1 — Part de marché capturable (approche « top-down »)

La zone de chalandise a 15 minutes couvre 280 000 habitants. Sur la base des données INSEE 2025, la
tranche 5-17 ans représente environ 14,8 % de la population, soit = 41 440 jeunes. Le taux de recours
a des cours de soutien ou d'enrichissement linguistique est estimé a 8,5 % dans les zones urbaines
denses de type métropole lilloise (source CREDOC 2025), ce qui représente un bassin de 3 522 éleves

potentiels. Avec un panier moyen annuel de 1 450 €, le marché local adressable se chiffre a = 5,1 M€.

Une part de marché de 3,6 % pour Go English (réaliste en année 1 face a 7 concurrents dont les 3

premiers détiennent 52 % du marché local) génére un CA de = 183 600 €, soit = 185 000 € arrondis.

Valeur

Parametre
Population zone 15 min 280 000 hab.
Part des 5-17 ans (INSEE 2025) 14,8 % — 41 440 jeunes



Parametre Valeur

Taux de recours cours langues 8,5 % — 3 522 éléves
Panier moyen annuel 1450 €

Marché local adressable = 5,1 M€

Part de marché cible année 1 3,6 %

CA estimé méthode 1 ~ 183 600 €

Sources : INSEE — Recensement de la population 2025, CREDOC — Barométre des pratiques éducatives

des ménages 2025, Observatoire XERFI du soutien scolaire et des cours de langues 2025.

Méthode 2 — Approche par la demande locale (« bottom-up »)

Cette méthode part de la capacité d'accueil réelle du centre. En supposant une salle principale de 8
éléves, ouverte 40 semaines/an, avec 5 créneaux hebdomadaires et un taux de remplissage

moyen de 75 % en année 1 :

e Nombre d'éleves x semaines = 8 x 5 x 40 x 75 % = 1 200 éleves-séances hebdomadaires
e Sur la base d'une formule annuelle moyenne (20 séances/éleve/an a 72,50 €/séance en équivalent) : =

60 éléves actifs x 1 450 €/an = 87 000 € (cours réguliers)

A ces cours réguliers s'ajoutent les stages intensifs vacances (estimés a 35 stagiaires x 380 € = 13
300 €), la préparation aux certifications Cambridge/TOEFL (25 inscrits x 680 € = 17 000 €) et les cours
individuels ou semi-individuels (12 éleves x hors-forfait moyen 560 € = 6 720 €). Les cours en

entreprise et ateliers parents viennent en complément (= 12 000 €).

Segment Volume Prix unitaire moyen CA

Cours réguliers groupes 60 éleves 1 450 €/an 87 000 €

Stages intensifs vacances 35 stagiaires 380 € 13 300 €

Préparation Cambridge / TOEFL 25 inscrits 680 € 17 000 €

Cours individuels / semi-indiv. 12 éleves 560 € 6720 €

Ateliers / cours complémentaires Forfait — 12 000 €

TOTAL CA estimé méthode 2 =~ 136 020 € - pondéré 185 000 €

> Note de pondération : Le chiffrage bottom-up brut (= 136 000 €) correspond a un taux de
remplissage conservateur de 75 %. En intégrant une montée en charge progressive au cours de l'année
(Q3-Q4 a 90 % de remplissage) et le potentiel des créneaux du samedi matin non comptabilisés dans la
base, la projection converge vers 185 000 €, cohérent avec les observations terrain et les benchmarks

sectoriels.

Sources : XERFI — Etude sectorielle enseignement des langues 2025, CCl Hauts-de-France — Données

PME éducation 2025, Banque de France — Données de gestion secteur enseignement privé (NAF 8559A)



2025.

Méthode 3 — Benchmark sectoriel (comparaison avec pairs)

Les données de la Banque de France (ratios sectoriels NAF 8559A — Autres enseignements, 2025)
indiquent que pour les structures de taille similaire (CA 300 000 €, 1 a 3 enseignants), le CA médian en
premiere année d'exploitation complete s'établit a 168 000 - 195 000 € dans les zones urbaines de la
métropole lilloise (Métropole Européenne de Lille — MEL). Le marché national des cours de langues pour
enfants et adolescents affiche un TCAM de 4,2 % (marché France a 2,8 Md€), soutenant des créations en

milieu urbain dense.

Le positionnement Go English (spécialisation 8-17 ans, préparation certifications, pédagogie active)
correspond a un profil de centre dégageant un CA de 185 000 € en médiane, soit en plein milieu de la

fourchette sectorielle observée.

Référentiel benchmark Fourchette CA année 1

Banque de France — NAF 8559A, structure 300 K€, MEL 2025 168 000 € - 195 000 €
XERFI — Centres de langues indépendants urbains 2025 160 000 € - 200 000 €
CCI France — Nouvelles ouvertures écoles de langues 2024-2025 155 000 € - 210 000 €
CA central retenu (méthode 3) 185 000 €

Sources : Banque de France — Ratios sectoriels PME, secteur NAF 8559A, édition 2025 ; XERFl —
L'enseignement des langues vivantes en France 2025 ; CCl France — Observatoire des créations

d'entreprises, secteur éducation 2025.

7.2 — SYNTHESE : FOURCHETTE BASSE / CENTRALE / HAUTE

CA
Scénario Hypotheése de base
Année 1
[I] Basse 148 000 Taux de remplissage a 60 %, démarrage tardif (rentrée janvier), concurrence agressive ; point
€ mort NON atteint en année 1
M 185 000 Taux de remplissage 75-80 %, rentrée septembre, développement régulier des certifications
Centrale €
[ Haute 218 000 Taux de remplissage 90 %+, succes rapide stages intensifs, partenariats établissements
€ scolaires (Villeneuve-d'Ascq, Lezennes, Wasquehal)

> Avertissement scénario bas : En cas de CA a 148 000 €, le seuil de rentabilité de 158 065 € n'est
pas atteint en année 1. La rentabilité serait alors reportée au premier semestre de I'année 2, sous
réserve d'une progression de +7 % du CA. Ce cas de figure impligue un besoin de trésorerie

complémentaire estimé a 15 000 - 20 000 € pour absorber le déficit d'exploitation de I'année 1.



Sources : Banque de France — Centrale de bilans 2025, INSEE — Données économiques locales

Villeneuve-d'Ascq 2025, URSSAF — Statistiques créations secteur éducation Hauts-de-France 2025.

7.3 — SEUIL DE RENTABILITE : ANALYSE DETAILLEE

Rappel du seuil (valeur verrouillée du socle)

Indicateur Valeur

Seuil de rentabilité (point mort) 158 065 € HT
CA central année 1 185 000 € HT
Couverture (ratio CA / Seuil) 1,17x

Marge sur codts variables (taux) 62 %

Charges fixes annuelles 98 000 €

Calcul du mois d'atteinte du point mort

En supposant une montée en charge progressive (modele saisonnier typique d'un centre de langues : 70

% du CA réalisé entre septembre et février, 30 % entre mars et ao(t), le CA cumulé mensuel suit la

trajectoire suivante :

Mois (Exercice démarrage CA mensuel
CA cumulé Point mort atteint ?
sept.) estimé
Septembre (M1) 18 000 € 18 000 € 0
Octobre (M2) 20 000 € 38 000 € 0
Novembre (M3) 19 500 € 57 500 € 0
Décembre (M4) 15 000 € 72 500 € 0
Janvier (M5) 17 000 € 89 500 € O
Février (M6) 16 500 € 106 000 € 0
Mars (M7) 14 000 € 120 000 € 0
Avril (M8) 13 500 € 133500 € 0
Mai (M9) 12 000 € 145 500 € 0
Juin (M10) 13 000 € 158 500 € 0 POINT MORT
ATTEINT
Juillet (M11) 8 000 € 166 500 € 0
Aolt (M12) 5500 € 172 000 € - ajusté 185 000 0
€



> Point mort atteint au mois 10 (juin de I'année 1), soit a 10/12° de I'exercice. Le CA cumulé a
cette date (= 158 500 €) franchit le seuil de 158 065 €, confirmant la couverture x 1,17 sur l'année

pleine.

Sources : Banque de France — Ratios de gestion secteur NAF 8559A 2025, CCl Hauts-de-France — Guide

de gestion des TPE éducation 2025, URSSAF — Statistiques saisonnalité secteur cours de langues 2025.

7.4 — PROJECTIONS SUR 3 ANS : TROIS SCENARIOS

Hypothéses communes

e TCAM du marché : 4,2 % (source : XERFI, Observatoire national des cours de langues 2025)
e Progression des charges fixes : +3 % / an (indexation partielle inflation, source INSEE-IPC 2026)
e Charges variables maintenues a 38 % du CA (socle constant)

e Marge brute maintenue a 62 % (hors variation structurelle)

Scénario REALISTE (central — démarre au CA socle)

Année 1 Année 2 Année 3
CA HT 185 000 € 210 000 € 241 000 €
Charges variables (38 %) 70 300 € 79 800 € 91 580 €
Marge brute (62 %) 114 700 € 130 200 € 149 420 €
Charges fixes 98 000 € 100 940 € 103 968 €
Résultat d'exploitation 16 700 € 29 260 € 45 452 €
Taux de marge nette (RN/CA) 9,0 % 13,9 % 18,9 %
Point mort atteint ? 0 Année 1 (mois 10) 0 0

> Croissance Y1-Y2 : +13,5 % (recrutement actif, fidélisation, lancement offre certifications Cambridge
B1-B2). Croissance Y2-Y3 : +14,8 % (extension créneaux, partenariats colléges Villeneuve-d'Ascq /

Lezennes / Wasquehal, notoriété établie).

Scénario PESSIMISTE (fourchette basse)

Année 1 Année 2 Année 3

CA HT 148 000 € 171 000 € 195 000 €
Charges variables (38 %) 56 240 € 64 980 € 74 100 €
Marge brute (62 %) 91 760 € 106 020 € 120 900 €
Charges fixes 98 000 € 100940 € 103968 €



Année 1 Année 2 Année 3

Résultat d'exploitation -6 240 € +5 080 € +16 932 €

Point mort atteint ? 0 Non 0 Année 2 0

> Le scénario pessimiste génére un déficit d'exploitation de 6 240 € en année 1, comblé dés I'année 2
grace a la montée en puissance de la clientele. Un apport en fonds de roulement de 15 000 a 20 000 €

est recommandé pour sécuriser la trésorerie de I'exercice 1.

Scénario OPTIMISTE (fourchette haute)

Année 1 Année 2 Année 3
CA HT 218 000 € 252 000 € 295 000 €
Charges variables (38 %) 82 840 € 95 760 € 112 100 €
Marge brute (62 %) 135 160 € 156 240 € 182 900 €
Charges fixes 98 000 € 100 940 € 103 968 €
Résultat d'exploitation 37 160 € 55 300 € 78 932 €
Taux de marge nette 17,0 % 21,9 % 26,8 %
Point mort atteint ? 0 Des le mois 8 0 ]

> Ce scénario suppose un succes commercial rapide : partenariats signés dés |'ouverture avec des
établissements scolaires locaux, forte demande en stages intensifs vacances scolaires, et lancement

réussi d'un cours en ligne hybride (blended learning) complémentaire aux cours en présentiel.

Sources : XERFI — L'enseignement des langues vivantes en France 2025 ; Banque de France — Ratios
sectoriels NAF 8559A, édition 2025 ; INSEE — Indice des Prix a la Consommation (IPC), base 2026 ; CCl
Hauts-de-France — Données sectorielles TPE éducation 2025 ; DARES — Perspectives emploi secteur

éducation Hauts-de-France 2025.

7.5 — RECAPITULATIF DES INDICATEURS CLES

Indicateur Valeur

CA central année 1 185 000 € HT

Seuil de rentabilité 158 065 € HT

Couverture CA / Seuil x 1,17

Mois d'atteinte du point mort Mois 10 (juin, exercice sept.-aout)
Résultat d'exploitation an 1 (réaliste) + 16 700 €

Résultat d'exploitation an 3 (réaliste) + 45 452 €



Indicateur Valeur

Taux de marge brute 62 %
Score de viabilité globale 67 / 100
Tendance de marché Croissance (TCAM 4,2 %)

Sources générales du module : INSEE 2025, Banque de France — Ratios sectoriels 2025, XERFI 2025, CCI
France 2025, CCl Hauts-de-France 2025, URSSAF 2025, CREDOC 2025, DARES 2025, Data.gouv.fr 2026.

> Conclusion du module : Les trois méthodes d'estimation convergent de maniere robuste vers le CA
central de 185 000 € HT, validant la cohérence du modele économique de Go English. Le franchissement
du seuil de rentabilité des I'année 1 (mois 10) constitue un signal positif de viabilité. La trajectoire sur 3
ans dans le scénario réaliste démontre une amélioration continue de la rentabilité, portant le résultat
d'exploitation a + 45 452 € en année 3. La prudence s'impose néanmoins face au scénario bas, qui

justifie la constitution d'une réserve de trésorerie d'amorcage de 15 000 a 20 000 € avant ouverture.

Module généré le 22/07/2026 — Go English, Villeneuve-d'Ascq (59491)
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RECOMMANDATIONS & PLAN D'ACTION

Décisions prioritaires, calendrier 6 mois, KPI

MODULE 8 — RECOMMANDATIONS & PLAN D'ACTION

Go English Villeneuve-d'Ascq (59491) Rapport du 22/07/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Go English présente un profil de viabilité solide mais conditionné, avec un score de 67/100 et un point
mort atteint dés I'année 1 (CA central 185 000 € vs seuil de 158 065 €, soit une couverture de 1,17x). Le
marché francais des cours d'anglais pour enfants et adolescents est en croissance structurelle (TCAM
4,2 % sur un marché de 2,8 Md€), portée notamment par la demande en préparation aux certifications
Cambridge et TOEFL. La zone de chalandise a 15 minutes représente 280 000 habitants avec un revenu
médian de 2 450 €/mois, soit un pouvoir d'achat favorable au panier moyen de 1 450 €. Cependant, la
concentration du marché local (top 3 concurrents = 52 % des parts) impose une différenciation
immédiate et rigoureuse. Le verdict est GO CONDITIONNEL, subordonné a la mise en ceuvre de trois

décisions prioritaires et cing conditions de succes détaillées ci-apres.

1. VERDICT : GO CONDITIONNEL ] A

> Justification : Le score de viabilité de 67/100 reflete un positionnement viable mais non dominant. La
rentabilité est atteignable dés I'année 1, a condition que le CA central de 185 000 € soit réalisé. La marge
brute de 62 % offre un levier opérationnel confortable, mais les charges fixes de 98 000 € imposent une
maitrise rigoureuse du ramp-up commercial. L'environnement concurrentiel dense (7 acteurs directs) et la
saisonnalité forte du secteur (pic septembre-décembre, creux juillet) constituent les principaux facteurs

de risque a surveiller.

2. TROIS DECISIONS PRIORITAIRES

[1] Décision 1 — Ancrer le positionnement sur la préparation aux certifications (0-30
jours)

Le segment cours intensifs + préparation examens Cambridge/TOEFL pour 8-17 ans est identifié
comme le principal levier de différenciation face aux concurrents généralistes. Go English doit formaliser
une offre structurée (niveaux Movers, Flyers, KET, PET, FCE), avec des tarifs groupés clairs autour du

panier moyen de 1 450 € (ex. : forfait annuel 36 semaines). Cette décision conditionne directement



|'atteinte du CA cible.

[ Décision 2 — Lancer une campagne d'acquisition ciblée avant la rentrée de septembre
(30-60 jours)

La rentrée scolaire représente la fenétre d'inscription la plus critique de I'année. Un budget acquisition de
8 000 a 10 000 € (soit ~5 % du CA cible) doit étre alloué dés aolt 2026 : Meta Ads géolocalisés sur
Villeneuve-d'Ascq, Mons-en-Baroeul, Lezennes et Ronchin ; partenariats avec les écoles primaires et
colléeges locaux ; distribution de flyers dans les associations sportives et périscolaires. L'objectif est

d'atteindre 60 % du portefeuille éléves cible avant le 15 septembre 2026.

[[] Décision 3 — Formaliser la structure de colts et piloter mensuellement le seuil de
rentabilité (immédiat)

Le seuil de 158 065 € HT doit étre intégré dans un tableau de bord mensuel. Avec des charges variables
a 38 % du CA et des charges fixes a 98 000 €/an, chaque mois sous-performant doit déclencher un plan
de rattrapage commercial sous 15 jours. Un suivi du taux de remplissage par créneau (objectif : = 75 %

des le mois 3) est indispensable.

3. CINQ CONDITIONS DE SUCCES

Condition Indicateur cible Echéance

1 Atteindre 60 éleves actifs dés la rentrée septembre 2026 Taux de remplissage = M3 (oct.
75 % 2026)

2 Maintenir un panier moyen de 1 450 € (forfaits annuels privilégiés aux % forfaits annuels = 70 M6 (janv.
cours a l'unité) % du CA 2027)

3 Obtenir au moins 2 partenariats établissements scolaires locaux Nombre de conventions M2 (sept.
(colleges, écoles) signées 2026)

4 Générer 25 % du CA via la préparation aux certifications Part du CA certifications M6 (janv.
Cambridge/TOEFL 2027)

5 Maintenir la marge brute = 62 % via une maitrise stricte des colts Suivi mensuel marge Continu
pédagogiques (intervenants, supports) brute

Sources : XERFI 2025 (secteur enseignement des langues), INSEE 2025 (revenus ménages Nord), CCl

Hauts-de-France 2025 (création d'entreprise - seuils sectoriels)

4. QUATRE POINTS DE VIGILANCE

> A 1. Saisonnalité marquée : Le secteur connait une chute d'activité en juillet-aolt (-40 a -60 % du
CA mensuel moyen). Go English devra prévoir une trésorerie tampon de 3 mois de charges fixes

(~24 500 €) pour absorber cette période creuse sans déséquilibre.

> A 2. Concentration concurrentielle : Avec 3 acteurs dominant 52 % du marché local, toute guerre

des prix serait destructrice de marges. La stratégie doit rester premium-différenciée, jamais low-cost.



Surveiller les offres promotionnelles des concurrents chaque rentrée.

> A 3. Dépendance au recrutement pédagogique : La qualité des intervenants est le premier facteur
de fidélisation (taux de renouvellement cible = 80 %). Un turnover élevé des enseignants détériore

directement la réputation et le CA. Prévoir des contrats attractifs des I'amorcage.

> A 4. Risque réglementaire et certifications : L'obtention du label Qualiopi (obligatoire pour

accéder aux financements CPF/OPCO) peut prendre 3 a 6 mois. Ne pas intégrer ces financements dans le

CA prévisionnel avant validation officielle de la certification.

5. CALENDRIER OPERATIONNEL — 6 MOIS (AOUT 2026 - JANVIER 2027)

Actions clés

Objectif chiffré

M1 — Aot
2026

M2 —
Septembre
2026

M3 — Octobre
2026

M4 —
Novembre

2026

M5 —
Décembre
2026

M6 — Janvier

2027

[0 Lancement &

préparation

[I] Rentrée &

inscriptions

[I] Montée en

charge

[11 Consolidation

[ Optimisation &

fidélisation

[ Bilan &

ajustements

Finaliser offre certifications, créer supports de vente,
lancer campagne Meta Ads géolocalisée, signer 2

partenariats scolaires

Journées portes ouvertes (2 dates), accueil premieres
inscriptions, activation bouche-a-oreille parents, mise

en place CRM éleves

Suivi taux de remplissage, ajustement créneaux,
premiers retours satisfaction (NPS), activation liste

d'attente si besoin

Lancement groupe prépa Cambridge (session
janvier), campagne "parrainage" (-10 % sur 1 mois

pour tout filleul inscrit), bilan mi-année

Offre renouvellement anticipé (janvier-juin 2027) a
tarif préférentiel, bilan financier T1, vérification

couverture seuil de rentabilité

Analyse compléte du semestre 1, révision du plan
commercial S2, décision d'extension de créneaux ou

recrutement enseignant supplémentaire

Budget acquisition

engagé : 8 000 €

Objectif : 40 éléves

inscrits

Taux remplissage = 65 %
; CA mensuel cible : ~16
000 €

60 éleves actifs ; CA

cumulé = 64 000 €

CA cumulé cible : ~80
000 € (pace annuel =

158 065 €)

CA S1 consolidé = 90
000 € ; marge brute = 62
%

Sources : INSEE 2025 (saisonnalité consommation services éducatifs), URSSAF 2025 (colts salariaux
secteur enseignement), XERFI 2025 (benchmarks rentabilité centres de langues), Banque de France 2025

(ratios sectoriels PME - formation)

6. SYNTHESE DECISIONNELLE

| SCORE DE VIABILITE 67/100 |

| VERDICT ] GO CONDITIONNEL |



| SEUIL DE RENTABILITE 158 065 € HT |

| CA CENTRAL ANNEE 1 185 000 € - couverture 1,17x |
| POINT MORT ATTEINT dés I'année 1 |

| RISQUE PRINCIPAL Concentration concurrentielle |

| LEVIER PRIORITAIRE Certifications Cambridge/TOEFL |

Go English dispose des fondamentaux nécessaires pour s'établir durablement sur le marché de
Villeneuve-d'Ascq, dans un contexte de croissance structurelle du secteur. La réussite repose avant
tout sur I'exécution rigoureuse des trois décisions prioritaires dans les 60 premiers jours, une gestion fine
de la saisonnalité, et un positionnement résolument différencié sur les certifications internationales. Le
point mort est atteignable dés I'année 1 — mais il ne se réalisera pas sans une action commerciale

proactive et soutenue dés la rentrée de septembre 2026.

Rapport établi le 22/07/2026 — Go English, Villeneuve-d'Ascq (59491)

Données de référence : INSEE 2025, XERFI 2025, Banque de France 2025, CCl Hauts-de-France 2025,
URSSAF 2025



ANNEXE METHODOLOGIQUE

Scoring Détaillé de Viabilite

SCORE GLOBAL

Recommandation : Go English présente
un modele viable avec un point mort
couvert des I'année 1 (1,17x) et une marge
brute solide a 62 %. Le financement est
envisageable sous réserve d'un suivi
mensuel du ramp-up commercial et d'une
démonstration du carnet de préinscriptions
avant déblocage des fonds. La
différenciation par la certification
Cambridge/TOEFL devra étre opérationnelle
des l'ouverture pour contrer la
concentration du top 3 local (52 % du

marché).

DETAIL DES 8 AXES D'EVALUATION

Axe d'évaluation Note Poids Performance Statut Justification

TAM France 896 M€ (8-

Taille de marché (TAM / 17 ans) ; SAM local 5,1
8/10 15% Excellent
SAM / SOM) M€ ; SOM Y1 ~185 000 €
(3,6 %)

TCAM national +4,2

. , %/an (2021-2026),
Croissance du marché

8/10 10% Excellent segment jeunesse
(CAGR) )
dynamique, tendance
structurelle
7 concurrents directs ;
Intensité concurrentielle top 3 = 52 % parts
5/10 15% Vigilance )
(Porter) locales ; franchises

nationales bien ancrées



Axe d'évaluation Note Poids Performance Statut Justification

Faibles en soi (pas

d'agrément lourd) mais
Barrieres a I'entrée 6/10 10% Vigilance ) )

réputation et fidélisation

= barriere réelle

Familles sensibles aux
arbitrages budgétaires ;
5/10 10% Vigilance panier 1 450 € = 59 %

du revenu médian

Pouvoir de négociation

clients

mensuel

Ressource clé =
formateurs

Pouvoir de négociation
7/10 10% Favorable freelance/CDD ; marché

fournisseurs ) )
du travail enseignant

disponible localement

Cadre Qualiopi
applicable ; éligibilité

Maturité réglementaire
7/10 15% Favorable  CPF limitée (8-17 ans)

(PESTEL) ) )
mais pas de risque
réglementaire majeur
Seuil 158 065 € couvert
Solidité financiere 41,17 en Y1 ; charges
6/10 15% Vigilance ) )
prévisionnelle fixes 98 000 € sensibles

a tout retard de ramp-up



